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Zusammenarbeit am Bauhauspl.

Lehrkräfte als 
Team verstehen

Lehrplan und 
Bildungsplan 

erfüllen

Offene Teams 
installieren 

Gemeinsamen Bildungscampus planenRaum

Personal

Pädagogik TageseinrichtungSchule

Schnittstellen 
festlegen
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Gelingensfaktoren am Bauhausp.

1. Rektorin und Leitung der Tageseinrichtung leben die 
Zusammenarbeit vor. 

2. Evaluations- / Veränderungskultur wird anerkannt. 

3. Jede Handlung, auch und besonders die ‚organisatorische‘, 
wird vom Kind aus gedacht. 

4. Gemeinsame digitale Kommunikationsplattform für die Eltern. 

5. KoGa-Tageseinrichtung: Neue Teamstrukturen und agiles 
Arbeiten.
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Gesamtleitung

Teamleitung 1

MA 1

MA 2

MA 3

MA 4

MA 5

MA 6

MA 7

MA 8

MA 9

MA 10

Teamleitung 2

MA 1

MA 2

MA 3

MA 4

MA 5

MA 6

MA 7

MA 8

MA 9

MA 10

Teamleitung 3

MA 1

MA 2

MA 3

MA 4

MA 5

MA 6

MA 7

MA 8

MA 9

MA 10

Verwaltung

These 1

KoGas entwickeln sich zu komplexen 
Organisationen und können nur wie ein 
(Non-profit)Unternehmen gesteuert 
werden.

Das bedeutet: mehrere kleine 
Organisations-einheiten, die wiederum in 
einem hierarchischen System 
zusammenwirken . 

Team

Team

Team
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These 2

Mut zur Vision und Führung 
schaffen Ergebnisse.

Das bedeutet: Die Leitung 
entwickelt eine Vision,              
plant lang- mittel- und kurzfristig 
und legt die 
Rahmenbedingungen und Ziele 
fest. 



Elke Lang_202304

These 3

Teams arbeiten selbstbestimmt 
erfolgreicher. 

Das bedeutet: Teamleitungen und 
Teams erhalten übergeordnete 
Ziele der Leitung und sind für die 
Umsetzung selbstwirksam 
zuständig (Stichwort AGILE 
Teams). 
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These 4

Der neue Mitarbeiter ist kein 
Generalist sondern ein Spezialist. 

Das bedeutet: Mitarbeiter entdecken 
ihre Stärken und setzen diese im Team 
ein. Sie müssen in einem Team nicht 
mehr alle Kompetenzen abdecken. Das 
Kind erfährt durch multiprofessionelle 
Teams ein größeres Angebot.

Zeitmanager/ 
Rezeption

Bezugs-
pädag.

Hof-/Mensadienst

Angebot
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 

Elke Lang

Kooperative Ganztagsbildung Tageseinrichtung

Bauhausplatz 9

80807 München

089 – 36 890 44 – 15


